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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 



ค ำน ำ 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จ.นม.)  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  
๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีเนื้อหาหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการติดตามประเมินผล ซึ่งได้จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔  -  ๒๕๖๖)  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองไทร จะได้น าไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า ตลอดจนมีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดี  มีมาตรฐานให้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทรได้  จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔  – ๒๕๖๖)  ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๖  ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่  ๑ 
หลักกำรและเหตุผล 

แผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองไทร 
(รอบปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๖ 

******************************************************************* 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 ๑.  ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) 
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรร
มาภ ิบาล ซ ึ่งเป  นป ัจจ ัยส ําค ัญท ี่จะช ่วยให ้องค ์กรม ีการพ ัฒนาส ู่ความเป  นเล ิศได ้ 

อาศ ัยอ ํานาจตามประกาศคณะกรรมการพน ักงานส ่วนต ําบลจ ังหว ัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จังหวัด
นครราชสีมา) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ 
ตุลาคม  ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ข้อ  ๒๕๙ – ๒๙๕ องค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร  จึงต้อง
ดําเนินการทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส ่วนต ําบลหนองไทร ข ึ้น และเพ ื่อก ําหนดย ุทธศาสตร ์การ
พ ัฒนา  ก ําหนดให ้องค ์การบร ิหารส ่วนต ําบล ม ีการพ ัฒนาผ ู้ได ้ร ับการบรรจ ุเข ้าร ับราชการเป  นพน ักงานส ่วนต ําบล 
ก ่อนมอบหมายหน ้าท ี่ให้ปฏ ิบ ัต ิเพ ื่อให ้ร ู้ระเบ ียบแบบแผน ของทางราชการ หล ักและว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิราชการ บทบาท
และหน ้าท ี่ของพน ักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้อง ดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จ ังหว ัด) กําหนด เช ่น การพัฒนา ด ้านความร ู้
พ ื้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ให ้ใช ้ว ิธ ีการฝ ึกอบรมในห ้องฝ ึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก  ได ้ หากองค ์การบริหารส่วนตําบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบล ก ให้กระทําได้ ท ั้งน ี้  องค์การบริหารส่วนตําบลที่ จะดําเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่ คณะกรรมการพน ักงานส ่วนต ําบล ก ําหนดเป  นหล ักส ูตรหล ัก และเพ ิ่มเต ิมหล ักส ูตรตาม
ความจ ําเป  น ท ี่องค ์การบริหารส่วนตําบล พิจารณา เห นว่ามีความเหมาะสม การพ ัฒนาพน ักงานส ่วนตําบล
เก ี่ยวกับการปฏิบัต ิงานในหน ้าท ี่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบล สามารถ เล ือกใช ้ว ิธ ีการพ ัฒนาอ ื่นๆ ได้ และอาจ
กระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล  (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการ    
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. จ ังหว ัด) องค ์การบร ิหารส ่วนต ําบล ต ้นส ังก ัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ
พน ักงานส ่วนต ําบล (ก.อบต.จ ังหว ัด) ร ่วมก ับองค ์การบร ิหารส ่วนต ําบล ต ้นส ังก ัด หร ือองค ์การบร ิหารส ่วนต ําบล 
ต ้นส ังก ัด ร ่วมก ับส ่วนราชการอ ื่นหร ือภาคเอกชนก  ได ้และตามประกาศคณะกรรมการพน ักงานส ่วนต ําบลจ ังหว ัด
นครราชสีมา ด ังกล ่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความร ู้ 
ทักษะ ท ัศนคต ิท ี่ด ี คุณธรรมและ จร ิยธรรม อ ันจะท ําให ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการในต ําแหน ่งน ั้นได ้อย ่างม ี
ประส ิทธ ิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต ําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส ่วนต ําบล (ก.อบต.) กําหนด  โดยให ้ก ําหนด
เป  นแผนการพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต ําบล  มีระยะเวลา 3 ป ี ตามกรอบของแผนอ ัตราก ําล ังของ           
องค ์การบร ิหารส ่วนต ําบลน ั้นๆ 

-๑- 



เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร อําเภอด่านขุนทด 
จ ังหว ัดนครราชสีมา  จ ึงได ้จ ัดท ําแผนการพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต ําบล (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)
ประจ ําป ีงบประมาณ  ๒๕๖๖  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพ ัฒนาบ ุคลากร และเป  นเคร ื่องม ือในการ
บร ิหารงานบ ุคคลของผ ู้บร ิหาร อ ีกท ั้งย ังเป  นการ พ ัฒนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความร ู้ ท ักษะ ท ัศนคต ิท ี่ด ี ค ุณธรรม 
จร ิยธรรมของบ ุคลากร อ ีกทางหน ึ่งด ้วย 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา  ๑๑ ระบ ุดังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน่ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน่ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก่าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน่ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ 
น่ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

๓. ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดนครรำชสีมำ  (ก.อบต.จ.นม.) 
ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข       

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ใน
หมวดที่ ๑๒  การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่นระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
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๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน เช่น  ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และสื่อความหมายการสร้างเสริม
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร อําเภอด่านขุนทด 
จ ังหว ัดนครราชสีมา  จ ึงได ้จ ัดท ําแผนการพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต ําบล (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)
ประจ ําป ีงบประมาณ  ๒๕๖๖  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพ ัฒนาบ ุคลากร และเป  นเคร ื่องม ือในการ
บร ิหารงานบ ุคคลของผ ู้บร ิหาร อ ีกท ั้งย ังเป  นการ พ ัฒนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความร ู้ ท ักษะ ท ัศนคต ิท ี่ด ี ค ุณธรรม 
จร ิยธรรมของบ ุคลากร อ ีกทางหน ึ่งด ้วย 
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๒. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
มหาว ิทยาล ัยมหาสารคาม (2540, หน ้า 154) ได ้ให ้ความหมายของการพ ัฒนาบ ุคลากร ว่า

เป็นการดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏ ิบ ัต ิ หร ือให ้ม ีความร ู้ความสามารถส ูงข ึ้น ซ ึ่งในการพ ัฒนาบ ุคลากรน ั้นปกต ิจะม ีว ัตถ ุประสงค์ 2 ประการ 
ค ือ เพ ื่อให ้บ ุคลากรม ีความสามารถเหมาะสมก ับงานท ี่จะปฏ ิบ ัต ิ  และเพ ิ่มพ ูนความร ู้ส ึกน ึกค ิดท ี่ด ีต ่อการ
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ส ูงข ึ้นอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 

สมาน ร ังส ิโยกฤษฎ ์ (2544, หน ้า 83) กล ่าวว ่า การพ ัฒนาบ ุคลากร หมายถ ึงการด ําเน ินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีใน
การทํางานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะ
เสริมสร้าง และเปล ี่ยนแปลงผ ู้ปฏิบ ัติงานในด้านต ่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อ ุปน ิส ัย ท ัศนคต ิท ี ่
ด ี และวิธีในการท ํางานอ ันจะน ําว ิธ ีไปส ู่ประส ิทธ ิภาพในการท ํางาน 

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล ่าวว ่า การพ ัฒนาบ ุคลากรเป  น
ว ิธ ีการต ่างๆ ท ี่ดําเน ินการเพ ื่อให ้ผ ู้ท ี่ได้ร ับการบรรจ ุเข ้าท ํางานในองค ์กรน ั้นอย ู่แล ้วได้ม ีความร ู้ ความเข้าใจ 
สามารถท ํางานในหน ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับมอบหมายได ้อย ่างเต  มท ี่ 

โดยสร ุปแล ้ว การพ ัฒนาบ ุคลากร ค ือการ ด ําเน ินการเพ ื่อให ้บ ุคลากร ได ้รบการพ ัฒนาความร ู้ 
ความสามารถ เพ ื่อให ้เหมาะสมในการน ําไปปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการ 

๓. ว ัตถ ุประสงค ์ในการจ ัดท  าแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 
๓.๑  เพ ื่อพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต  าบล ให ้ม ีสมรรถนะด ้านความค ิด ม ุ่งม ั่นท ี่จะเป  นคนด ี ม ีจ ิตส  าน ึกใน

การ พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพ ื่อการบร ิหารและการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ม ีประส ิทธ ิผล 

๓.๒ เพ ื่อพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต  าบล ให ้ม ีสมรรถนะด ้านมน ุษย ์ ม ุ่งม ั่นท ี่จะเข ้าใจและตระหน ักร ู้ใน
ค ุณค ่า ของตนเองและค ุณค ่าของผ ู้อ ื่น ม ีท ักษะในการปฏ ิส ัมพ ันธ ์ก ับผ ู้อ ื่น (Human Skills) เพ ื่อบร ิหารและ
ปฏ ิบ ัต ิงาน อย ่างม ีประส ิทธ ิผล 

๓.๓ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีท ักษะในการ 
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทร  และโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ กรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น เพ ื่อให ้ม ีความพร ้อมในการข ับเคล ื่อนย ุทธศาสตร ์ของกระทรวง
และย ุทธศาสตร ์ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล  รวมทั้งการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมปีระส ิทธ ิผล 
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๔. เป้าหมายในการพัฒนา 
๔. .  ๑    เป ้าหมายเช ิงปร ิมาณ 

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และ จร ิยธรรมในการปฏ ิบ ัต ิงาน ในป ี  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ไม ่น ้อยกว ่าร ้อยละ ๘๐ ของจ  านวนบ ุคลากร
ท ั้งหมด 

๔ . ๒   เป ้าหมายเช ิงค ุณภาพ 
บ ุคลากร  ม ีความร ู้ ความช  านาญในการปฏ ิบ ัต ิงาน สามารถปฏิบ ัต ิงานในหน ้าท ี่ได ้

อย ่าง ม ีประส ิทธ ิภาพ ในป ีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพ ิ่มข ึ้นร ้อยละ ๙๐ จากจ  านวนพน ักงานท ี่ได ้ร ับ
การพ ัฒนา 

๔.๓  เป ้าหมายเช ิงประโยชน ์ 
องค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร ม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถในการ

ปฏ ิบ ัต ิงาน และผล ักด ันให ้การบร ิหารงานขององค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร  บรรล ุตามเป ้าหมาย 
 

๕. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร           
ท ี่  ๓๒๓ / ๒๕๖๔   ลงว ันท ี่ ๘  ก ันยายน  ๒๕๖๔  ประกอบด ้วย 

- นายกองค ์การบร ิหารส ่วนต  าบล ประธานกรรมการ 
- ปล ัดองค ์การบร ิหารส ่วนต  าบล กรรมการ 
- ห ัวหน ้าส ่วนราชการ กรรมการ 
- ห ัวหน ้าส  าน ักปล ัด กรรมการ 
- น ักทร ัพยากรบ ุคคล เลขาน ุการ  

โดยคณะกรรมการ ดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรใน 
ส ังก ัด ให ้ครอบคล ุม ด ังน ี้ 

๑.  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ 
งบประมาณในการ พ ัฒนาพน ักงานส ่วนต  าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงานท ี่ด  ารงอย ู่ตามกรอบแผนอ ัตราก  าล ัง  ๓  ป ี 

๒. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หล ักส ูตรใดหล ักส ูตรหน ึ่ง หร ือหลายหล ักส ูตรอย ่างน ้อย ป ีละ ๑ คร ั้งหร ือตามท ี่ผ ู้บร ิหารท ้องถ ิ่น เห  นสมควร 
อาจประกอบด ้วย 

(๑) หล ักส ูตรความร ู้พ ื้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ 
(๒) หล ักส ูตรการพ ัฒนาเก ี่ยวก ับงานในหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบ 
(๓) หล ักส ูตรความร ู้ และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละต  าแหน ่ง 
(๔) หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร 
(๕) หล ักส ูตรด ้านค ุณธรรมและจร ิยธรรม 

  ๓. พ ิจารณาหาว ิธ ีการพ ัฒนาบ ุคลากร ว ิธ ีใดว ิธ ีหน ึ่งหร ือหลายว ิธ ีก  ได ้ ตามความจ าเป็น และ 
ความเหมาะสม อาจประกอบด ้วย 

(๑) การปฐมน ิเทศ 
(๒) การฝ ึกอบรม 

-๕- 



(๓) การศ ึกษาหร ือด ูงาน 
(๔) การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ หร ือการส ัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให ้ค  าปร ึกษาหร ือว ิธ ีการอ ื่นท ี่เหมาะสม 

๔.  พ ิจารณาจ ัดสรรงบประมาณในการด  าเน ินการพ ัฒนา ในแต ่ละหล ักส ูตร หร ือแต ่ละว ิธ ีการ 
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง
ความประหย ัดค ุ้มค ่า เพ ื่อให ้การพ ัฒนาบ ุคลากรเป  นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิผลและประส ิทธ ิภาพ 

๕. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ 
ราชการ ให ้ก ับบ ุคลากรในส ังก ัด อย ่างน ้อยควรประกอบด ้วย 

(๑) การม ุ่งผลส ัมฤทธ ิ์ 
(๒) การย ึดม ่ันในความถ ูกต ้องชอบธรรมและจร ิยธรรม 
(๓) ความเข ้าใจในองค ์กรและระบบงาน 
(๔) การบร ิการเป  นเล ิศ 
(๕) การท  างานเป  นท ีม 

๖ .   พ  ิจ า รณาจ  ัด กา ร เ ร  ียนร  ู้ใ นอ งค  ์ก ร  KM ( Knowledge Management)  ใ น            
องค์การบริหารส ่วนต  าบลหนองไทร เพ ื่อให ้เป  นองค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้ (learning organization) ในทุก
วาระ ท ุกโอกาส เพ ื่อส ืบค ้นหาความร ู้ใหม่ๆ  ในต ัวบ ุคลากร และน  ามาแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ร ่วมก ัน 

   ๖.  ข ั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๖.๑  แต ่งต ั้งคณะกรรมการเพ ื่อด  าเน ินการจ ัดท  าแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

 ๖.๒  ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด เป ้าหมาย 
แนวทางในการพ ัฒนาบ ุคลากรในส ังก ัด ขององค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร 

๖.๓  เพ ื่อจ ัดท  าร ่างแผนพ ัฒนาบ ุคลากร ขององค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร และส ่ง
คณะกรรมการเพ ื่อพ ิจารณาปร ับแต ่งร ่างแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

๖.๔  ประกาศใช ้แผนพ ัฒนาบ ุคลากร และจ ัดส ่งแผน ให้ อ  าเภอ และจ ังหว ัด และส ่วนราชการ
ในส ังก ัด 

 

-๖- 



 
แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

 

 

 

Input Process Output Outcome 

* ว ิส ัยท ัศน ์พ ันธก ิจ 

  อบต.หนองไทร 
 

* นโยบายการพ ัฒนา 
    พน ักงานส ่วนต ําบล 
 

* การพ ัฒนาแผนงาน 
 

* เป ้าหมายของ อบต.  
     ประจ ําป ี2561 - 
      2563 
 

* บทบาท อ ํานาจหน ้าท ี่ 
    ของ อบต.หนองไทร 
 

* ผลการประเม ิน 
  สมรรถนะของ 
   พน ักงานส ่วนต ําบล 
   ประจ ําป ี

*  แผนพ ัฒนา  

   บ ุคลากร อบต. 

  หนอง ไทร  

  ประจ ําป ี  

   งบประมาณ  

    2561 -2563 

วิเคราะห ์

   ยุทธศาสตร์ อบต. 

วิเคราะห์ SWOT 

   สภาพแวดล้อม 

   ภายในภายนอก 

 

กําหนดเป้าหมาย 

   การพัฒนา 

   พนักงานส่วน 

   ตําบล 

 

กําหนด 

   รายละเอยีด  

  แผนงาน โครงการ 

  ตัวช้ีวัด และการ 

  ประเมินผล 

พนักงานส่วน 

    ตําบล สังกัด 

    อบต.หนองไทร 

    ได้รับการพัฒนา 

    ตามแผนฯ 

Impact 

   พนักงานส่วนตําบล  

  ทุกระดับมีสมรรถนะ 

   ด้านการปฏิบัติงาน 

   ยุทธศาสตร์ อบต. 

-๗- 



 

๗. ยุทธศาสตร ์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
 
 

ย ุทธ์ศำสตร์กำรพฒันำ กลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่  ๑ กลยุทธท ์ที่ ๑ พัฒนาบ ุคลากรให ้สอดคล้องก ับสมรรถนะที ่
การพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตบ ุคลากร จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

กลยุทธท ์ที่ ๒ ส่งเสร ิมและสนับสน ุนการพ ัฒนาบ ุคลากร 
เพ ื่อรองร ับความก ้าวหน ้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสร ิมและพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตบ ุคลากรทุก 
ระด ับ 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบ ุคลากรให ้เป  นคนมีความรู้คูค่วามด ี 
การพ ัฒนาบ ุคลากรให ้เป  นคนด ี กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสร ิมใหบ้ ุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมใน 

การปฏ ิบ ัต ิงาน 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๓ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบ ุคลากร ให้ยอมร ับการการ 
การพ ัฒนาบ ุคลากรเป  นผ ู้น  าการเปล ี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
การปฏ ิบ ัต ิราชการอย ่างม ืออาช ีพ ท ันต ่อย ุค กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสร ิมและพ ัฒนาให ้บ ุคลากรรว่มมือก ับ 
Thailand  ๔.๐  เป  นท ี่เช ื่อถ ือศร ัทธา ของ เคร ือข ่าย หน ่วยงานร ัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ประชาชน 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔   กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสร ิมใหบ้ ุคลากรยอมร ับในผลงานของคน 
การสร ้างว ัฒนธรรมในองค ์กรให ้ม ีการแลกเปล ี่ยน อ ื่นและปร ับปร ุงแก ้ไขในผลงานของตน 
เร ียนร ู้และร ่วมก ันพ ัฒนา กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสร ิมกระบวนการจ ัดการเรยีนรู้ร่วมก ัน 

ภายในองค ์กร ท ุกวาระ (KM) เพ ื่อเป  นเคร ื่องม ือในการ 
พ ัฒนาศ ักยภาพและความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

-๘- 



๘. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน สถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม ภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค ์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป  นเคร ื่องม ือในการว ิเคราะห ์สถานการณ ์  เพ ื่อให ้ ผ ู้บร ิหารร ู้จ ุดแข ง จุดอ่อน 
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ม ี
ป ัจจ ัยท ี่ควรน  ามาพ ิจารณา ๒  ส ่วน  ด ังน ี้ 

๑.  ป ัจจ ัยภำยใน (Internal Environment Analysis) ได ้แก ่ 
๑.๑  S มำจำก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข ้อดีท ี่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช ่น จ ุดแข  งด้านก  าล ังคน จุดแข งด้านการเงิน จุดแข งด้านการผลิต จ ุดแข  ง ด ้าน
ทร ัพยากรบ ุคคล องค ์กรจะต ้องใช ้ประโยชน ์จากจ ุดแข  งในการก  าหนดกลย ุทธ ์ 

 ๑.๒  W มำจำก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ 

ข ้อบกพร ่องท ี่เก ิดจากสภาพแวดล ้อมภายในต ่างๆ ขององค ์กร ซ ึ่งองค ์กรจะต ้องหาว ิธ ีในการแก ้ป ัญหาน ั้น 
๒. ป ัจจ ัยภำยนอก (External Environment Analysis) ได ้แก ่ 

๒.๑  O มำจำก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ 

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา 
โอกาสอย ู่เสมอ และใช ้ประโยชน ์จากโอกาสน ั้น 

๒.๒  T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง การ

บร ิหารจ  าเป  นต ้องปร ับกลย ุทธ ์ให ้สอดคล ้องและพยายามขจ ัดอ ุปสรรคต ่างๆ  ท ี่เก ิดข ึ้นให ้ได ้จร ิง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๙- 



 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก  SWOT 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

จุดแขง   S 
 

๑.  บ ุคลากรม ีการท  างานเป  นท ีม และสาม ัคค ีก ัน 
๒.  บ ุคลากรม ีจ ิตบร ิการ 
๓.  บ ุคลากรม ีความสมานฉ ันท ์ภายในองค ์กร 
๔.  ผ ู้บร ิการปกครองแบบครอบคร ัว 
๕.  สภาพแวดล ้อมเหมาะสมและบรรยากาศด ี 
๖.  ร ับฟ ังความค ิดเห  นซ ึ่งก ันและก ัน 
๗.  บ ุคลากรร ุ่นใหม ่ยอมร ับการเปล ี่ยนแปลง 
๘.  ม ีว ัสด ุ คร ุภ ัณฑ ์ อาคารสถานที่ เคร ื่องอ  านวย 

ความสะดวกท ั่วถ ึง 
๙.  ขอบเขตการท  างานม ีความช ัดเจน 
๑๐. บ ุคลากรสามารถท  างานแทนก ันได ้ 

จ ุดอ ่อน W 
 

๑.  ขาดฐานข ้อม ูลท ี่ยอมร ับน ่าน ับถ ือ 
๒.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี 

ประส ิทธ ิภาพ 
๓.  บ ุคลากรขาดท ักษะในการท  างาน 
๔.  ขาดการวางแผนในการพ ัฒนาองค ์กร 
๕.  ขาดการจ ัดก ิจกรรมแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ร ่วมก ัน 

ในองค ์กร 
๖.  บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

และพ ัฒนางาน 

โอกำส O ข ้อจำก ัด T 

๑.  อบต.หนองไทร ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง ๑.  บ ุคลากรขาดความ เ ข้าใจ ขัน้ ตอนการ  
ด ้านการปฏ ิบ ัต ิงาน ปฏ ิบ ัต ิงานของงานการเจ ้าหน ้าท ี่ 

๒.  ม ีระบบสารสนเทศท ี่เอ ื้อต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาน ๒.  นโยบายร ัฐ ม ีการเปล ี่ยนแปลงบ ่อยคร ั้ง 
๓.  มีอิสระในการแสดงความคิดเห นและเปิด ๓.  ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

โอกาสให ้บ ุคลากรม ีส ่วนร ่วม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ  
๔.  ได ้ร ับความร ่วมม ือจากหน ่วยงานนอกอย ่างด ี ด  าเน ินการท ี่ถูกต้อง 

-๑๐- 



 
การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั ้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื ่อการพัฒนา บุคลากรในสังกัด ซ ึ่ง          
องค ์การบร ิหารส่วนต าบลหนองไทร  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานส่วนต าบลทุก  ๖  เดือน ด ังน ี้ 

  การม ุ่งผลส ัมฤทธ ิ์ 
  การย ึดม ั่นในความถ ูกต ้องชอบธรรมและจร ิยธรรม 
  ความเข ้าใจในองค ์กรและระบบงาน 
  การบร ิการเป  นเล ิศ 
  การท  างานเป  นท ีม 

๒. ต  าแหน ่ง บร ิหารงานท ้องถ ิ่นและอ  านวยการท ้องถ ิ่น เป  นสายงานของผ ู้บร ิหาร องค ์การ
บร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร  ได ้ก  าหนดแนวทางการส  าหร ับการพ ัฒนาเพ ื่อท  าหน ้าท ี่ผ ู้บร ิหารท ี่ด ีในป ัจจ ุบ ันและ
อนาคต พร ้อมก ับเตร ียมก ้าวข ึ้นเป  นผ ู้บร ิหารระด ับม ืออาช ีพ  ด ังน ี้ 

  การเป  นผ ู้น  าในการเปล ี่ยนแปลง 
  ความสามารถในการเป  นผ ู้น  า 
  ความสามารถในการพ ัฒนาคน 
  การค ิดเช ิงกลย ุทธ ์ 

๓.  ต  าแหน ่ง อื ่น  ที ่นอกเหน ือจากสายงานผู ้บร ิหารท ้องถิ ่น  อ  านวยการท ้องถิ ่น         
องค์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร  ได ้ก  าหนดสมรรถนะประจ  าสายงาน ตามมาตรฐานก  าหนดต  าแหน ่งและ
ระด ับท ี่ด  ารงต าแหน่งอย ู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซ ึ่ง 
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
และต ้องด  าเน ินการท ุก  ๖  เด ือน เช ่นก ัน 

 
   ๙. การจ ัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหร ือแนวทางท ี่
จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
ว ัตถ ุประสงค ์หล ักในการพ ัฒนาจ ุดอ ่อน (weakness) และเสริมจุดแข ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพ ัฒนารายบ ุคคล หร ือเร ียกส ั้น ๆ ว ่า IDP จ ึงเป  นแผนส  าหร ับการพ ัฒนาบ ุคลากร เพ ื่อเตร ียมความพร ้อมให ้มี
ค ุณสมบ ัต ิ ความสามารถ และศ ักยภาพในการท  างานส  าหร ับต  าแหน ่งท ี่ส ูงข ึ้นต ่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ (Career Path) ท ี่องค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร ก  าหนดข ึ้น 

ด ังน ั้น IDP จ ึงไม ่ใช ่กระบวนการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน (Performance Appraisal) เพ ื่อการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการด าเนิน 
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข ั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ 
ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาคาดหว ัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป  นข ้อผ ูกพ ันหร ือข ้อตกลงในการเร ียนร ู้ร ่วมก ัน IDP ก  
จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต ้องการในระด ับหน ่วยงานย ่อย และส ่งผลให ้บรรล ุเป ้าหมายขององค ์การได ้ 

 

-๑๑- 



 
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร มีเจตนารมณ์สําคัญ

ทีจ่ะเปล ี่ยนแปลงม ุมมองต ่อระบบบร ิหารพน ักงานส ่วนต ําบล จากเด ิมท ี่เน ้นพ ัฒนาพน ักงานส ่วนต ําบลให ้ม ีความ
เช ี่ยวชาญเฉพาะด ้าน มาเป  นการให ้พน ักงานส ่วนต ําบลเป  นผ ู้ร ู้รอบ ร ู้ล ึก และเป  นแรงผล ักด ันต ่อความส ําเร  จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร รวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธ ีค ิด และว ิธีปฏ ิบัต ิงาน 
รวมถ ึงการพ ัฒนาความร ู้ ความสามารถของตนเองให ้สามารถตอบสนองต ่อภารก ิจของหน ่วยงานได ้อย ่างรวดเร  ว
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ ื่อให ้บ ุคลากรม ีพ ื้นฐานสมรรถนะตามท ี่องค ์การบร ิหารส ่วนต ําบลหนองไทรก ําหนด 

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการ ในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบ ุคคลอย ่างเป  นระบบและต ่อเน ื่องแล ้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร 
จะม ีค ุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏ ิบ ัต ิงานให ้เก ิดผลส ัมฤทธ ิ์ต ่อภารก ิจท ี่ได ้ร ับมอบหมาย อันจะมีผล 
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้
บ ุคลากรม ีขว ัญและก ําล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื่อประโยชน ์ต ่อองค ์การบร ิหารส ่วนต ําบลหนองไทร ย ิ่งข ึ้นต ่อไป 

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู ้ ความเข้าใจเบื ้องต้นเกี ่ยวกับการจัดทํา 
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด ้วย ความหมาย ประโยชน ์ บทบาทหน ้าท ี่ของกล ุ่มบ ุคคลท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องก ับ
การท ําแผนพ ัฒนารายบ ุคคล รวมถ ึงเคร ื่องม ือท ี่ใช ้ในการพ ัฒนาบ ุคลากรรายบ ุคคล ซ ึ่งบ ุคคลท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องใน
การจั ดทั าแผนพั ฒนารายบั คคลั(IDP) ประกอบด ้วย 

1.  ผ ู้บร ิหารระด ับส ูง - นายกองค ์การบร ิหารส ่วนต ําบลหนองไทร 
2.  ผู้บ ังคับบ ัญชาที่มผีใ ้ ต ้บ ังคับบ ัญชา - ปลัด หวัหน ้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระด ับ 
3.  เจ ้าหน ้าท ี่ - น ักทร ัพยากรบ ุคคล 
4. องค ์กร - องค ์การบร ิหารส ่วนต ําบลหนองไทร บ ุคคลในแต ่ละกล ุ่มม ีบทบาท
และขอบเขตหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบ ด ังตารางต ่อไปน ี้ 
 

 

กล ุ่มบ ุคคล บทบำท/ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
นายก อบต.หนองไทร  สน ับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลาการปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี 

 ก  าหนดข ึ้น 
 อน ุม ัต ิให ้การจดท  า IDP เป  นกระบวนการหน ึ่งท ี่ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาจะต ้อง 

 ปฏ ิบ ัต ิอย ่างต ่อเน ื่องท ุกป ี 
 ต ิดตามผลการจ ัดท  า IDP ระหว ่างผ ู้บ ังค ับบ ัญชาก ับบ ุคลากร พร ้อมท ั้ง 

 การน  าแผน IDP ไปใช ้ปฏ ิบ ัต ิจร ิง 
 จ ัดสรรงบประมาณในการฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบ ุคลากรในแต ่ละป ีอย ่าง 

 ต ่อเน ื่อง 

ปล ัด อบต.หนองไทร  ท าความเข ้าใจก ับกระบวนการและว ัตถ ุประสงค ์ของการจ ัดท  า IDP 
ห ัวหน ้าส ่วนราชการ  ปฏ ิบ ัต ิตามกระบวนการและข ั้นตอนของ IDP ท ี่ก  าหนดข ึ้น 
ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาในแต ่ละ  ประเม ินข ีดความสามารถของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา เพ ื่อค ้นหาจ ุดแข  งและ 
สายงาน ในแตละกอง  จดุอ ่อนของบ ุคลากรในงานทม ่ อบหมายใหร้บผิดชอบในป ัจจุบ ัน 

 
 
 

-๑๒- 



กล ุ่มบ ุคคล บทบำท/ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
  ท  าความเข ้าใจถ ึงแหล ่งหร ือช ่องทางการเร ียนร ู้เพ ื่อพ ัฒนาข ีด 

 ความสามารถของบ ุคลากรเป  นรายบ ุคคล 
 ก  าหนดแนวทางหร ือช ่องทางการพ ัฒนาตนเองท ี่เหมาะสมก ับบ ุคลากร 
 ให ้ข ้อม ูลป ้อนกล ับแก ่บ ุคลากรถ ึงจ ุดเด ่นและจ ุดท ี่บ ุคลากรต ้องพ ัฒนา 

 ปร ับปร ุงให ้ด ีข ึ้น 
 ช ี้ให ้บ ุคลากรเห  นขอบเขตท ี่เขาสามารถเพ ิ่มความร ับผ ิดชอบมากข ึ้น 

น ักทร ัพยากรบ ุคคล  ม ีส ่วนร ่วมในการประเม ินความสามารถของตนเองตามความเป  นจร ิง 
 ท  าความเข ้าใจแผนพ ัฒนารายบ ุคคล (IDP) ท ี่ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาก  าหนดข ้ึน 

 ด ้วยความเต  มใจและต ั้งใจ 
 ร ่วมก ับห ัวหน ้าส ่วนราชการก  าหนดแผนฯ เป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค ์ใน 

 การพ ัฒนาตนเอง 
 หาว ิธ ีการในการท  าให ้เป ้าหมายในสายอาช ีพของตนเองและผลงานท ี่ 

 ร ับผ ิดชอบประสบความส  าเร  จ 
 ประเม ินความก ้าวหน ้าในการพ ัฒนาตนเองและเต  มใจท ี่จะร ับร ู้ผลการ 

 พ ัฒนาความสามารถของตนเองจากผ ู้อ ื่น 

องค ์การบร ิหารส ่วนต  าบล  ประช ุมพ ิจารณาให ้นายกอน ุม ัต ิ เห  นด ้วยก ับการน  าเอา IDP มาใช ้ใน 
หนองไทร  องค ์การบร ิหารส ่วนต  าบลหนองไทร 

 จ ัดเตร ียมแบบฟอร ์มการท  า IDP ให ้เป  นมาตรฐานเด ียวก ัน 
 ออกแบบและปร ับปร ุงระบบการพ ัฒนาบ ุคลากรรวมถ ึงบ ูรณาการ IDP 

 ก ับเคร ื่องม ือการบร ิหารบ ุคคลในเร ื่องอ ื่น ๆ 
 ให ้ความร ู้และความเข ้าใจเก ี่ยวก ับแนวทางการจ ัดท  า IDP แก ่ผ ู้บรหาร 

 ท ุกส ่วนราชการและบ ุคลากรท ั่วหมด 
 ให ้ค  าปร ึกษาและแนะน  าแนวทางการจ ัดท  าแผน IDP ก ับผ ู้บร ิหารและ 

 บ ุคลากร 
 ตอบข ้อซ ักถามเก ี่ยวก ับว ิธ ีการจ ัดท  าแผน IDP 
 หาช ่องทางในการส ื่อสารเพ ื่อประชาส ัมพ ันธ ์เปล ี่ยน Mindset หร ือ 

 จ ิตส  าน ึกของผ ู้บร ิหารและบ ุคลากรในการจดท  า IDP 
 ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิตามแผน IDP จากผ ู้บร ิหารและบ ุคลากร 

 
การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตําบลหนองไทร เชิญ

ปล ัดและห ัวหน ้าส ่วนราชการ ประช ุมท ําความเข ้าใจเก ี่ยวก ับหล ักการ และว ิธ ีการส ํารวจตนเอง ว ่า หน ่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการ
ทํางานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากร
ประเม ินตนเองส ่งงานการเจ ้าหน ้าท ี่ตามตาราง 

 

-๑๓- 



 
 

แบบส ำรวจควำมจ ำเป็น ในกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองไทร  อ ำเภอด่ำนขุนทด  จังหวัดนครรำชสีมำ 

แบบสอบถามน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื่อหาความจ  าเป  นในการฝ ึกอบรม เพ ื่อปร ับปร ุงและพ ัฒนาการปฏ ิบ ัต ิงาน หล ังจากท ี่
ได ้ม ีการประเม ินสมรรถนะหร ือประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานแล ้ว 

(๑) กร ุณากรอกข ้อม ูลส ่วนตวัของท ่าน 
        ช ื่อ-สก ุล ......................................................................ต  าแหน ่ง/ระด ับ....................................................................... 
        ว ุฒ ิการศกษาส ูงส ุด ............................................................ 
(๒)  โปรดพิจารณารายละเอียดในคอลัมน์หวัข้อสมรรถนะหลัก ความรู้ที่จ าเปน็ และทักษะที่จ าเป็นว่าหวัข้อย่อยใดบ้างที่ 
และทักษะที่จ าเป็นว่าหัวขอย่อยใดบ ้างที่ จ ำเป  นต่อกำรพัฒนำตนเอง โดยใส่หมายเลข ๑ ลงใน (...) หน้าข้อที่ท่านเห นว่าจ าเป็นมากท่ีสุดและ ๒,๓,... ตามล  าดับ 
* ท่ำนสำมำรถระบ ุและเลือกหวัข้อควำมรู้ที่ต้องกำรฝึกอบรมได้มำกกว่ำ  ๑  รำยกำร 

หล ักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะหลก ั ควำมรู้ที่จ ำเป็น  
(.......) การม ุ่งผลส ัมฤทธ ิ์ (Achievement) (.......) กฎหมาย ระเบ ียบ เฉพาะทางในงานทร ี่ บผ ิดชอบ 
(.......) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม (.......) ท ั่วไปเร ื่องช ุมชม 

(Integrity) (.......) การจ ัดการความร ู้ ( KM) 
(.......) ความเขาใจในองค ์กรและระบบงาน (.......) การจ ัดทาแผนปฏ ิบ ัต ิการและแผนย ุทธศาสตร ์

(Organization and Process Understanding) การตดิตามแผนและประเม ินผล 
(.......) การบริการเป  นเล ิศ (Service Mind) (.......) ระบบการจ ัดการองค ์กร 
(.......) การท  างานเป  นท ีม (Teamwork) (.......) บ ัญช ีและระบบบ ัญช ีการท  างบการเง ินและ 
(.......) การส ั่งสมความร ู้และความเช ี่ยวชาญ งบประมาณ 

ในงานสายอาช ีพ (Expertise) (.......) การบร ิหารความเส ี่ยง 
หลกัสูตรกำรพัฒนำทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์

และภำษำองักฤษ 
(.......) การจัดซอ ื้  จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
(.......) การพ ัฒนาบ ุคลากร 

(.......) Microsoft Office Word (.......) งานธุรการและงานสารบรรณ 
(.......) Microsoft Office Excel (.......) อ ื่นๆ ระบุ 
(.......) Microsoft Office PowerPoint 
(.......) ระบบงาน E-lass 
(.......) ระบบเบย ี้ ยังชีพ 
(.......) ระบบการศ ึกษา 
(.......) ระบบขอ้ม ูลกลาง อปท. Info 
(.......) ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 

ประเม ินผลของ อปท. E-Plan 
(.......) ระบบข้อม ูลการเล ือกต ั้งผ ู้บร ิหารและ 

สมาช ิก อปท., 
(.......) ระบบขอ้ม ูลบ ุคลากรท ้องถ ิ่นแห่งชาต ิ
(.......) ภาษาอังกฤษเพ ื่อการส ื่อสาร 
(.......) อ ื่นๆ ระบุ 

** ควำมรู้ที่จ ำเป็น หมำยถง     ควำมรู้ที่ต้องมี เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งนั้นๆ  ได้อย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ ตัวอย่ำงเช่น นักวิชำกำรเงินและบัญชี ต้องมีควำมรู้ในเรื่องกำรวิเครำะห์งบกำรเงิน 

-๑๔- 



 
 

จำกผลกำรส ำรวจดังกล่ำว สำมำรถวิเครำะห์ได้ว่ำอัตรำก ำลังที่มีอยู่ในแต่ละต ำแหน่ง ส่วนมำก 
ต้องเพิ่มประสิทธิภำพหรือควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในแต่ละด้ำน ตำมล ำดับ  ๓  ล ำดับแรก 

 
หลกัส ูตรกำรพัฒนำสมรรถนะหลก ั 
๑.  การส ั่งสมความร ู้และความเช ี่ยวชาญ ในงานสายอาช ีพ ความจ  าเป  นล  าด ับ ๑ 
๒.  ความเข ้าใจในองค ์กรและระบบงาน ความจ  าเป  นล  าด ับ ๒ 
๓.  การย ึดม ั่นในความถ ูกต ้องและจร ิยธรรม ความจ  าเป  นล  าด ับ ๓ 

 
หลักสูตรควำมรู้ที่จ ำเป็น 
๑.  กฎหมาย ระเบ ียบ เฉพาะทางในงานท ี่ร ับผ ิดชอบ ความจ  าเป  นล  าด ับ ๑ 
๒.  การจ ัดซ ื้อ จ ัดจางและกฎระเบ ียบพ ัสด ุ ความจ  าเป  นล  าด ับ ๒ 
๓.  บ ัญช ีและระบบบ ัญช ีการท  างบการเง ินและงบประมาณ ความจ  าเป  นล  าด ับ ๓ 
 
หลักสูตรกำรพัฒนำทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์และภำษำอังกฤษ 
๑.  ระบบงาน E-lass ความจ  าเป  นล  าด ับ ๑ 
2. Microsoft Office Excel ความจ  าเป  นล  าด ับ ๒ 
3. Microsoft Office Word ความจ  าเป  นล  าด ับ ๓ 

 
 

และหากน าหลักสูตรทุกด้านมาวิเคราะห์เรียงตามล าดับความจ าเป็นที่ต้องเพิ่มประสิทธิภาพหรือความรู้ 
ความสามารถ ได้ดังนี้ 
๑.  หลักสูตร กฎหมาย ระเบ ียบ เฉพาะทางในงานที่รบัผดิชอบของแต ่ละต  าแหน่ง ล าดบ ั ๑ 
๒.  การส ั่งสมความร ู้และความเช ี่ยวชาญ ในงานสายอาช ีพ ล  าด ับ ๒ 
๓.  การม ุ่งผลส ัมฤทธ ิ์ ล  าด ับ ๓ 
๔.  การจ ัดซ ื้อ จ ัดจางและกฎระเบ ียบพ ัสด ุ ล  าด ับ ๔ 
๕.  Microsoft Office Excel ล  าด ับ ๕ 
๖.  ระบบงาน E-lass ล  าด ับ ๖ 
๗.  ความเข ้าใจในองค ์กรและระบบงาน ล  าด ับ ๖ 
๘.  การย ึดม ั่นในความถ ูกต ้องและจร ิยธรรม ล  าด ับ ๗ 
9. Microsoft Office Powerpoint ล  าด ับ ๘ 
10. Microsoft Office Word ล  าด ับ ๙ 
11. Microsoft Office Excel ล  าด ับ ๑๐

-๑๕- 



ข้อมูลอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 

   (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖)  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖  
 

ล ำดับ
ที ่
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต ำแหน่ง 

 

ระดับ 

 

หมำย
เหตุ 

๑ -ว่าง- นักบริหารงานท้องถิ่น / ปลัด อบต ต้น  

๒ น.ส.ทิพรดา  ปุณยาโสตถิพงศ์ นักบริหารงานท้องถิ่น / รองปลัด อบต. ต้น  

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

๓ นายนรธิป  แก้วตะพาน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.-ชก.  

ส ำนักปลัด 

๔ นายสัญญา  นอกสระ นักบริหารงานทั่วไป / หน.สนง.ปลัด ต้น  

๕ น.ส.ภัทราวรรณ  แพวขุนทด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ  

๖ นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์ นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ  

๗ นายสัญญา  พ้ืนหัวสระ นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ  

๘ จ่าเอกวีระยุทธ  ลุนตีบ นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ  

๙ จ่าเอกเด่นศักดิ์  แสงชนะ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน  

๑๐ นายอภิรักษ์  แก้วมะลัง เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน  

๑๑ นางนิธิยา  พกประทาน ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ - 
ตาม

ภารกิจ 

๑๒ นายโกสินทร์  ประจงจิตร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 
ตาม

ภารกิจ 

๑๓ นายน าพล  เกลื่อนกลางดอน พนักงานขับรถยนต์ - 
ตาม

ภารกิจ 

๑๔ นายซีต้า  แก่งสันเทียะ พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป 

๑๕ นายจ านงค์  เจ กสูงเนิน ภารโรง - ทั่วไป 
๑๖ นายด ารงค์  หอมขุนทด พนักงานขับรถยนต์ - ทั่วไป 

กองคลัง 

๑๖ นางสาวพลอยปภัส  จานแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น  
๑๗ นางวิราภร  ฉัตรจังหรีด นักวิชาการจัดเก บรายได้ ช านาญการ  
๑๘ นางสาวอรุณรัตน์  นันขุนทด เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ  
๑๙ นายสมปอง  คารมหวาน เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน  

-๑๖- 



ข้อมูลอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  (ต่อ) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 
   (รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖)  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    

 

ล ำดับ
ที ่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ 

หมำย
เหตุ 

กองคลัง 

๒๐ นางสาวสุกัญญา  มาวขุนทด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก บรายได้ - 
ตาม

ภารกิจ 

๒๑ น.ส.แพรวพรรณ  แก้วพลกรัง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 
ตาม

ภารกิจ 

๒๒ นางยุภาพร  ไชยพูน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
ตาม

ภารกิจ 

กองช่ำง 

๒๓ นายวีรภัทร  ศิลาเลิศ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น  

๒๔ นายเกียรติอนันต์  เหิมขุนทด นายช่างโยธา ช านาญงาน  

๒๕ จ่าเอกชาติชาย  ลีหัวสระ นายช่างไฟฟ้า ช านาญงาน  

๒๖ นายจักรพงษ์  ฟุ้งสันเทียะ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 
ตาม

ภารกิจ 

ส่วนกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

๒๗ -ว่าง- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น  

๒๘ นายนรินทร์  พันสวัสดิ์ นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ  

๒๙ นางสาวมาลี  นมขุนทด ครูผู้ดูแลเด ก คศ.๒  

๓๐ นางสาวกัญญา  พึดขุนทด ครูผู้ดูแลเด ก คศ.๒  

๓๑ นางสาวธัญญลักษณ์  สายบุญลี ครูผู้ดูแลเด ก คศ.๑  

๓๒ นางพวงพยอม  พ้ืนหัวสระ ผู้ช่วยครูผู้แลเด ก 
- ตาม

ภารกิจ 

๓๓ น.ส.นุจรี  ฟุ้งสันเทียะ ผู้ดูแลเด ก  - ทั่วไป 

-๑๗- 



 

 

 
 

 
                              
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี       

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองไทร 

ปลัด  อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) (๑)  หน่วยตรวจสอบภำยใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 (ปก./ชก.) (๑) 

 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) (๑) 

กองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหำรงำนกำรศ กษำ ระดับต้น) (๑) 

 
 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) (๑) 

ส ำนักปลัด 
หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๔. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๕. งานกฎหมายและคด ี
๖. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๗. งานกิจการสภา อบต. 
๘. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๙. งานการเกษตร 
๑๐. งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
 
  

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญช ี
๓. งานพัฒนาและจดัเก บรายได ้
๔. งานทะเบียนทรัพย์  
    สินและพัสด ุ

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและ 
    ควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 

๑. งานบริหารงานการศึกษา 
    -งานศูนย์พัฒนาเด กเล ก 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา 
     ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
     

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

๑๘ 



 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม 
ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ภำรกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน ๑ -  - - ๔ -  - - ๒ - - ๓ ๓ ๑๓ 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

(งำน)  
กฎหมำยและคดี 

(งำน)  
นโยบำยและแผน 

(งำน) 
ยุทธศำสตร์และ

งบประมำณ 
 

(งำน)  
บริหำรงำนทั่วไป 

(งำน)  
ป้องกันและบรรเทำ 

สำธำรณภัย 

- นักจัดการงานท่ัวไป  
  (ปก./ชก.) (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
  (ปง./ชง.) (๑) 
  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
- พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ)(๑) 
  พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต ์(๑) 
- พนักงานขับรถบรทุกน้ า  (๑) 
- คนงานทั่วไป (ภารโรง) (๑) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน (ปก./ชง.) (๑) 
 
  ๓-๕,๖ว (๑) 

- นักจัดการงานท่ัวไป 
 (ปก./ชก.) (๑) 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสารธารณภัย  
(ปง./ชก.) (๑) 
   
) 
       พนจ.ตำมภำรกิจ 

- ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและ  
  บรรเทาสารธารณภยั  (๑) 
   
) 
 

(งำน)  
สำธำรณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผช. นักวิเคราะห ์
  นโยบายและแผน  (๑) 
    
   
) 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป 
 (ปก./ชก.) (๑) 
 

(งำน)  
สวัสดิกำรสังคม

และพัฒนำ
ชุมชน 
(งำน) 

กำรเกษตร 
 

 

- นักพัฒนาชุมชน   
  (ปก./ชก.) (๑) 
 
 
   
) 
 

(งำน)  
กิจกำรสภำ 

- นักจัดการงานท่ัวไป 
 (ปก./ชก.) (๑) 
 
 

โครงสร้ำงส ำนักปลัด 

๑๙ 

(งำน)  
กำรเจ้ำหน้ำที่ 

- นักทรัพยากรบุคคล 
 (ปก./ชก.) (๑) 
 



 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม 
ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ภำรกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน ๑ -  - - ๑ -  - ๒ - - - ๓ - ๗ 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) (๑) 

งำนบัญช ีงำนกำรเงิน งำนพัฒนำและจัดเก บรำยได้ งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     ปง./ชง. (๑) 
 

      พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ   
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

    
 

- นักวิชาการจัดเก บรายได้ ปก./ชก. (๑) 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. (๑)  
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก บรายได้  (๑) 
    
   
) 
 

๒๐ 

      พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ   
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

    
 

   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     ปง./ชง. (๑) 
 

โครงสร้ำงกองคลัง 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
    
   
) 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม 
ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ภำรกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน ๑ -  - - - -  - - ๑ ๑ - ๑ - ๔ 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
    (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)  (๑) 

 

งำนออกแบบและควบคมุอำคำร 
 

 

งำนก่อสร้ำง 
 

 

งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. (๑) - นายช่างโยธา  ปง./ชง. (๑) 
 

- นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. (๑) 
 

 

งำนผังเมือง 
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (๑) 
 

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. (๑) 
 

๒๑ 

โครงสร้ำงกองช่ำง 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป ครูผู้ดูแลเด ก 

คศ.๑-คศ.๒ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม 
ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ภำรกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน ๑ -  - ๑ - -  - - - - ๓ ๒ ๑ ๘ 

หมำยเหตุ  *พนักงำนจ้ำงที่ไดร้ับกำรถ่ำยโอน   ๒ รำย 
         ๑.  จำกกรมศำสนำ             ๑  รำย 
         ๒.  จำก สปช.   ๑ รำย 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหำรงำนกำรศ กษำ ระดับต้น) (๑) 

 

งำนส่งเสริมกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
 

 

- งำนบริหำรกำรศ กษำ 
 

 

งำนกิจกำรโรงเรียน 
 

 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑) 
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด ก  (๑) 

พนักงำนข้ำงทั่วไป 
        - ผู้ดูแลเด้ก (๑) 
     
 

 

- ครูผู้ดูแลเด ก  (๓) 
     
 

๒๒ 

 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑) 
 

- ครูผู้ดูแลเด ก  (๓) 
     
 

โครงสร้ำงกองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
     
 



 

 

 
 

 
 
                                                                              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม 
ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ภำรกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน - -  - ๑ - -  - - - - - - - ๑ 
 

 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    (นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  ปก. / ชก.) 

(๑) 

 

งำนตรวจสอบภำยในส่วนรำชกำรต่ำงๆ 
 

งำนแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
 

งำนตรวจสอบหลักฐำนเอกสำรต่ำงๆ 

 

โครงสร้ำงหน่วยตรวจสอบภำยใน 

๒๓ 



 

 

 
 

ตำรำงกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองไทร  อ ำเภอด่ำนขุนทด  จังหวัดนครรำชสีมำ 

ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๖ 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

ปล ัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

๑. สมรรถนะหล ัก ฝ ึกอบรม ตามแผนและหน ังส ือ
ให ้ ๒. สมรรถนะประจ  าผ ู้บร ิหาร ศ ึกษาด ู เข ้าร ่วมอบรมในแต ่
ละ ๓. งานท ี่จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน งาน โอกาส 

ต  าแหน ่ง เช ่น การบร ิหารจ ัดการ 
แผนงาน งบประมาณ การคล ัง งานชาง งาน 
อ  านวยการ งานสาธารณส ุข งาน 
ส ิ่งแวดล ้อม งานสภา ฯลฯ 

รองปล ัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

๑.  สมรรถนะหล ัก ฝ ึกอบรม ตามแผนและหน ังส ือ
ให ้ ๒. สมรรถนะประจ  าผ ู้บร ิหาร ศ ึกษาด ู เข ้าร ่วมอบรมในแต ่
ละ ๓. งานท ี่จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน งาน โอกาส 

ต  าแหน ่ง เช ่น การบร ิหารจ ัดการ 
แผนงาน งบประมาณ การคล ัง งานชาง งาน 
อ  านวยการ งานสาธารณส ุข งาน 
ส ิ่งแวดล ้อม งานสภา ฯลฯ 

ส ำนักปลด ั 
หัวหนา้ส าน ักปล ัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

๑.สมรรถนะหล ัก ฝ ึกอบรม ตามแผนและหน ังส ือ
ให ้ ๒. สมรรถนะประจ  าผ ู้บร ิหาร ศ ึกษาด ู เข ้าร ่วมอบรมในแต ่
ละ ๓. งานท ี่จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ เช ่น 

งาน 
งาน โอกาส 

อ  านวยการ งานบร ิหารงานท ั่วไป งาน 
ประสานงานท ั่วไป งานสภา งานร ัฐพ ิธ ี 
งานท ี่ไม ่อย ู่ในส ่วนราชการอ ื่น 

น ักจ ัดการงานท ั่วไป ๑. สมรรถนะหล ัก ฝ ึกอบรม ตามแผนและหน ังส ือ
ให ้ ๒. สมรรถนะประจ  าสายงาน ศ ึกษาด ู เข ้าร ่วมอบรมในแต ่
ละ ๓. งานท ี่จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ เช ่น 

งาน 
งาน โอกาส 

อ  านวยการ งานบร ิหารงานท ั่วไป งาน 
ประสานงานท ั่วไป งานธ ุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานร ัฐพ ิธ ี งานการลงเวลาปฏ ิบ ัต ิ 
ราชการ การลา การอบรม งานท ี่ไม ่อย ู่ใน
ส ่วน ราชการอ ื่น 

น ักว ิเคราะห ์นโยบายและแผน ๑. สมรรถนะหล ัก ฝ ึกอบรม ตามแผนและหน ังส ือ
ให ้ ๒. สมรรถนะประจ  าสายงาน ศ ึกษาด ู เข ้าร ่วมอบรมในแต ่
ละ ๓. งานท ี่จ  าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน

ต  าแหน ่ง 
งาน โอกาส 

 
 
 

เช ่น งานแผน งบประมาณ ข ้อบ ัญญ ัต ิฯลฯ 
 
 
 
 

-๒๔- 



 

 

 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

นักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมิน สวัสดิการ งานพัฒนา งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราชฯ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส  
งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย การช่วย
ภัย งานกู้ชีพ อปพร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา 
งานรัฐพิธี ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

 
 
 

-๒๕- 



 

 

 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย การช่วย
ภัย งานกู้ชีพ อปพร. 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
การจัดเก บ งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก บรายได้ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานพัฒนาและจัดเก บ
รายได้ งานแผนที่ภาษี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงินและบัญชี
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
งานวิธีการพัสดุ ตกลงสอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

-๒๖- 



 

 

 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก บรายได้ 
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานพัฒนาและจัดเก บ
รายได้ งานแผนที่ภาษี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงินและบัญชี
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา 
งานรัฐพิธี ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานกองช่าง 
สาธารณูปโภค งานก่อสร้าง ออกแบบ 
ควบคุมอาคาร กิจการประปา เขียน
แบบ วางแผน ควบคุม ตรวจสอบงาน
กองช่าง สิ่งก่อสร้างต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานช่างส ารวจ งานช่าง
รังวัด งานช่างเขียนแบบ และงานช่าง
ก่อสร้าง ซึ่งมีลักษณะ งานที่ปฏิบัติค่อน
จ้างยากเก่ียวกับการออกแบบด้านโยธา 
การค านวณแบประมาณการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

-๒๗- 



 

 

 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

กองช่ำง 
นายช่างไฟฟ้า ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานช่างไฟฟ้า ส ารวจ 
เขียนแบบ ประมาณราคา ติดตั้ง 
ซ่อมแซม บ ารุงรักษา งานทะเบียนคุม 
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานช่างไฟฟ้า ส ารวจ 
เขียนแบบ ประมาณราคา ติดตั้ง 
ซ่อมแซม บ ารุงรักษา งานทะเบียนคุม 
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานกองการศึกษา  งาน
ควบคุม ตรวจสอบ งานงบประมาณงาน
กิจการโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด กเล ก
แผนงานกิจกรรม โครงการ 
ประกอบการเรียนการสอน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษา 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานด้านการศึกษา งาน
การสอน แผนงานโครงการ กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  พัฒนาการเด ก สื่อการ
เรียน การสอน งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

-๒๘- 



 

 

 
 

ต  ำแหน ่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
ว ิธีกำร 
พ ัฒนำ 

ช ่วงเวลำพัฒนำ 

กองกำรศ กษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
คร ู จ านวน  ๓  อัตรา ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานด้านการศึกษา งาน
การสอน แผนงานโครงการ กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  พัฒนาการเด ก สื่อการ
เรียน การสอน งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา 
งานรัฐพิธี ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด ก ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการศึกษา งานการ
สอน การพัฒนาการเด ก ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเด ก  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการศึกษา งานการ
สอน การพัฒนาการเด ก ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๙- 



 

 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

โครงกำร / กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองไทร (รอบปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๖ 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๑  การพ ัฒนาคณภาพช ีว ิตบ ุคลากร 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบ ุคลากรให ้สอดคล้องก ับสมรรถนะทีจ่าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ โครงการพ ัฒนาท ักษะและความร ู้
ประจ  าสายงานของบ ุคลากร 

ร ้อยละผ ู้เข ้าร ับการอบรม เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรได ้ร ับการพ ัฒนาในสายงาน ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรใช ้สมรรถนะในการปฏ ิบ ัต ิงาน ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
ในการ ปฏ ิบ ัต ิงานในสายงาน ร ้อยละ ๘๐ 

๑๙๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ โครงการพ ัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หล ัก ให ้ก ับบ ุคลากร 

ร ้อยละผ ู้เข ้าร ับการอบรม เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรได ้ร ับการพ ัฒนาในสมรรถนะหล ัก  
ร ้อยละ _๘๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรใช ้สมรรถนะหล ักในการปฏ ิบ ัต ิงาน  
ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
ในการ ปฏ ิบ ัต ิงานตามสมรรถนะ ร ้อยละ ๘๐ 

๑๙๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๐- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๑  การพ ัฒนาคณภาพช ีว ิตบ ุคลากร (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบ ุคลากรให ้สอดคล้องก ับสมรรถนะทีจ่าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๓ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน
จากหนว่ยงานอ่ืน 

ร ้อยละผ ู้เข ้าร ับการอบรม เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรได ้ร ับการพ ัฒนาทักษะในการท างาน 
 ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธภิาพ  
ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
ในการ ปฏ ิบ ัต ิงานในสายงาน ร ้อยละ ๘๐ 
 

๑๙๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๔ โครงการพ ัฒนาศักยภาพการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ร ้อยละผ ู้เข ้าร ับการอบรม เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรทางการศึกษาได ้ร ับการพ ัฒนาทักษะใน
การท างาน ร ้อยละ _๘๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธภิาพ ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรทางการศึกษาท ี่ม ีความร ู้
ความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานในสายงาน 
ร้อยละ ๘๐ 

๑๙๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๑- 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๑  การพ ัฒนาคณภาพช ีว ิตบ ุคลากร (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบ ุคลากรให ้สอดคล้องก ับสมรรถนะทีจ่าเป  นในการปฏ ิบ ัต ิงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๕ โครงการปฐมนเิทศบุคลากรใหม่ 
ประจ าป ี๒๕๖๒ 

ร ้อยละของพนักงาน 
บรรจเุข้ารับราชการใหม ่

เชิงปริมำณ 
- บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการ
ท างาน รอ้ยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
ในการปฏ ิบ ัต ิงานในสายงาน ร ้อยละ ๙๐ 
 

๕๐,๐๐๐  X  งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๒- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๑  การพ ัฒนาคณภาพช ีว ิตบ ุคลากร  
กลยุทธท ์  ี่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมให้ความรูแ้ละส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน
ของตนเอง 

ร ้อยละผ ู้เข ้าร ่วมกิจกรรม เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารว่มกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรเข้าใจเสน้ทางความก้าวหน้าของตน  
ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
เติบโตในสายงาน ร ้อยละ ๙๐ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

ร ้อยละผ ู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รบัการบันทึกข้อมูล 
ร ้อยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภำพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร ้อยละ ๑๐๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีฐานข้อมูลการฝึกอบรม 
ตรวจสอบได้ ร้อยละ ๑๐๐ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๓- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๑  การพ ัฒนาคณภาพช ีว ิตบ ุคลากร  
กลยุทธท ์  ี่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร ้อยละของผูเ้ข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ีร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ร้อยละ ๙๐   
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีสุขภาพดี  ร ้อยละ ๙๐ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ โครงการฝึกอบรมทบทวนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละผู้เข้ารว่มซักซ้อม
แผน 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารว่มการซักซ้อมแผนฯ รอ้ยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าที่ของตนกรณี
เกิดภัยพิบัติ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีแผนเตรียมความพร้อมกรณีมีภัย 

๒๐,๐๐๐ X X X งานป้องกัน
และ
บรรเทา
สาธารณ
ภัย 

๓ กิจกรรม  ๕ ส. ร้อยละผู้เข้ารว่ม
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารว่มกิจกรรม ๕ส. ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรเข้าใจกิจกรรม ๕ส. ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีความสะอาดเป็นระเบียบ ร้อยละ ๙๐ 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๓๔- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบ ุคลากรให้เป็นคนดี  
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรม 
ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน ใหก้ับ
บุคลากร 

ร ้อยละผูเ้ข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารบัการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ ๙๐   
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ม ีคุณธรรม จริยธรรม ใน
การปฏิบัติงาน  ร ้อยละ ๙๐ 

๓๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ โครงการอบรมการต่อต้านการทุจริต ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสรมิการต่อต้านการ
ทุจริต 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านการต่อต้านการทุจรติ 
รอ้ยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติ 
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเพิ่มขึ้นร้อยละ ๙๐ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๕- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๓ กิจกรรมต่อต้านการทุจริตในพ้ืนที่ต าบล
หนองไทร 

ร ้อยละของผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมต่อต้านการทุจรติ  
ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรตระหนักรู้การต่อต้านการทจุริต  
ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรท ี่ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ิมขึ้นร้อย ๙๐ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๔ กิจกรรมแอพพิเคชั่นกฎหมาย ปปช. 
มาตรา ๑๐๐ และ ๑๐๓ เพ่ือเป้น
เครื่องมือในการสร้างเสริมองค์ความรู้
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น 

ร ้อยละผูเ้ข้ารับการ
ทดสอบแอพพิเคชั่น
กฎหมาย ปปช. มาตรา 
๑๐๐ และ ๑๐๓ 

เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้าทดสอบแอพพิเคชั่นกฎหมาย ปปช. 
ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร ้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีบ ุคลากรที่ปฏิบัตงิานดว้ยความ
ซื่อสัตย์สุจริตเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๙๐ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๖- 



 

 

 
 

 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๕ จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรูเ้รื่องผลประโยชน์ทับซอ้นให้กับ
บุคลากร 

ร ้อยละความส าเร จ เชิงปริมำณ 
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภำพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๖ โครงการยกย่องเชดิชูเกียรติบุคลากรผู้
มีคุณธรรมจริยธรรมและให้บรกิาร
ประชาชนดีเด่น 

ร ้อยละผูเ้ข้าร่วมโครงการ เชิงปริมำณ 
- บ ุคลากรเข้ารว่มโครงการเชดิชูเกียรต ิร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บ ุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๗- 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๗ จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุง
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน ต่อ  
อบต.หนองไทร 

จ านวนเลม่ เชิงปริมำณ 
- จัดท าคู่มือการให้บริการ จ านวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภำพ 
- คู่มือการให้บริการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานม ีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๓๘- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
กลยุทธท ์  ี่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตขององค์การบรหิารส่วนต าบล
หนองไทร 

ร ้อยละความส าเร จ เชิงปริมำณ 
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทจุริต 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริต ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริต 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ กิจกรรมมาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

ร ้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมำณ 
- จ านวนหนังสือที่ประชาชนหรือหน่วยงาน
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภำพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๓๙- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๓ โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ 
– จัดจา้ง 

ร ้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมำณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เชิงคุณภำพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับ
บริการ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๔ มาตรการยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการประชาชน 

ร ้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมำณ 
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภำพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับ
บริการ 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๐- 



 

 

 
 

 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๒  การพ ัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๕ การพัฒนาพนักงานสว่นต าบลที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัต ิ

ร ้อยละผูเ้ข้ารับการพัฒนา เชิงปริมำณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เชิงคุณภำพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับ
บริการ 
 

๒๐,๐๐๐  X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๖ จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 

ร ้อยละของบุคลากร เชิงปริมำณ 
- บุคลากรเข้ารบัการอบรม รอ้ยละ ๖๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

๓๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๔๑- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๓  การพ ัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธท ์  ี่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ ส่งบุคลากรเข้ารว่มโครงการทีเ่กี่ยวกับ
ภาวะการเป็นผู้น า 

ร ้อยละของผูเ้ข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานสว่นต าบลได้รับการพัฒนาภาวการณ์เป็น
ผู้น า ร้อยละ  ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานสว่นต าบลสามารถปฏิบัติหน้าที่ความเปน็
ผู้น า  ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวการณ์เป็นผู้น า
และบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑๙๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร ้อยละของผูเ้ข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมำณ 
- ปลดั หวัหน้าสว่นราชการ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- ปลัด หัวหน้าสว่นราชการสามาถปฏิบัติหนา้ที่อย่าง
ดีมีประสิทธภิาพ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีสายงานผูบ้ริหารที่มีภาวการเปน็
ผู้น าและบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

๑๙๐,๐๐๐ X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๒- 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๓  การพ ัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธท ์  ี่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรฐั เอกชน และภาคประชาชน 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
ลดภาวะโลกร้อนในเขตพ้ืนที่ต าบล
หนองไทร 

ร ้อยละของผูเ้ข้าร่วม
โครงการ 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานสว่นต าบลได้รับการพัฒนาภาวการณ์เป็น
ผู้น า ร้อยละ  ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานสว่นต าบลสามารถปฏิบัติหน้าที่ความเปน็
ผู้น า  ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวการณ์เป็นผู้น า
และบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๒๐,๐๐๐ X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วยใจ
รับใช้ประชาชน 

ร ้อยละของสว่นราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมำณ 
- สว่นราชการในสังกัด อบต.หนองไทร ร่วมจดั
กิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- กิจกรรมมีความเรยีบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการขอใช้
บริการ จาก อบต. 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๓- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  
กลยุทธท ์  ี่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขผลงานของตนเอง 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมเทคนิคการสอนและสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กร ทุกงานใน อบต.
หนองไทร 

ร ้อยละของผู้มาติดต่อ
ราชการงานเจ้าหนา้ที่ 

เชิงปริมำณ 
- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าที ่
ร้อยละ  ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจา้หน้าที่มีความพึง
พอใจ  ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีงานการเจ้าหน้าที่ที่มี
ประสิทธภิาพ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ จัดกิจกรรมการสร้างสว่นราชการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้เช่น การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติราชการ แผน่พับ คู่มือ
การท างาน กฎระเบียบ การปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตน เพ่ือเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด ทางเว ปไซต์ 

ร ้อยละบุคลากรใน
ส านักงาน เฉพาะ 
พนักงานสว่นต าบล 

เชิงปริมำณ 
- บุคลากร มาติดต่อราชการงานเจ้าหน้าที่  
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- คู่มือการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๔- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธท ์  ี่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๑ ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผล
การปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

ร ้อยละของเข้าร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปริมำณ 
- บุคลากรเข้ารว่มประชุมประจ าเดือน ร้อยละ  ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- ส่วนราชการ ได้น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน  ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการ
ด าเนินงานของแต่ละสว่นราชการอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๒ โครงการ จัดการความรู้ในองค์กร  
(Knowledge  Management / KM)  

ร ้อยละความส าเร จ เชิงปริมำณ 
- บุคลากรเข้ารว่มโครงการ การจัดการความรู ้KM 
ของหน่วยงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ วตัถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้รว่มกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๕- 



 

 

 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๓ โครงการสง่เสริมการท างานเปน็ทีม ร ้อยละของความส าเร จ เชิงปริมำณ 
- บุคลากร เข้าร่วมโครงการท างานเป้นทีม 
รอ้ยละ  ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม  ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

๔ กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ให้กับบุคลากร กิจกรรมยิ่ยตาม
สถานการณ์ ปลีะไม่น้อยกว่า  ๕ 
กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ของเป้าหมาย 

เชิงปริมำณ 
- ด าเนนิกิจกรรม ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ ๙๐ ของ
เป้าหมาย  
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

-๔๖- 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ย ุทธศำสตร์ที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา (ต่อ) 
กลยุทธท ์  ี่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
ลำดบ ั 

 
กิจกรรม/โครงกำร 

 
ต ัวชี้วัดโครงกำร 

 
เป้ำหมำย 

งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปีที่ 
ที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๔ 

 
๒๕๖๕ 

 
๒๕๖๖ 

๕ โครงการส ารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 

ร ้อยละบุคลากร เชิงปริมำณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร ้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานรบัทราบปัญหาและความต้องการ
ในเบื้องต้นของบุคลากร 
 

- X X X งานบร ิหาร 
ท ั่วไป 

-๔๗- 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 


