
 

 

 
 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
อ าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

 



 

สารบัญ 
 

            หน้า 

 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร     1 
 
  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT)    ๕ 
  
  นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร       ๗ 
 
  นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล    ๙ 
 
  นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง      ๙ 
 
  นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร      1๒ 
 
  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้    1๓ 
 
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร      1๓ 
 
ส่วนที่ 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  1๔ 
 
ส่วนที่ 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)           1๗ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



 

ค าน า 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   

 
********************************************************************



 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

  ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  เพ่ือให้ทราบถึง
ภาพรวมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต  และสามารถน ามาตรวจสอบแผนพัฒนาท้องถิ่น   
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  ว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด  และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนา
ท้องถิ่นเพียงใดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลมีจุดเน้นไปในทิศทางใด โดยมีรายละเอียดแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

          วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

        “ประเพณีสืบสาน  การศึกษาก้าวหน้า  ปลอดยาเสพติด  เศรษฐกิจชุมชนดี 
                    ทุกชีวีปลอดโรค   สาธารณูปโภคครบครัน   สมบูรณ์พรรณสิ่งแวดล้อม” 
 

       พันธกิจ  (Mission) 
๑.  การพัฒนาหมู่บ้านให้น่าอยู่  มีความเข้มแข็ง  โดยให้รับการบริการสาธารณะและโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่จ าเป็นอย่างเพียงพอ  เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 
        ๒.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  การศึกษา  การสาธารณสุข  การเกษตร  ตลอดจนอนุรักษ์

และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ต่อไป 
        ๓.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือจากภาครัฐและประชาชน 
        ๔.  ส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความมั่นคง  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

พร้อมทั้งขจัดปัญหายาเสพติด 
        ๕.  จัดการดูแลสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

 

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ๔ ด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ด้านการพัฒนาเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 



 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าหมาย 
๑. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนทักษะของบุคลากรในด้านการศึกษา  (ครู  บุคลากรทางการศึกษา  

นักเรียน)  ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ  ที่มีวัตถุประสงค์ในการมุ่งพัฒนาคนให้มีความรู้มีศักยภาพ 
๒. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่  ให้อยู่อย่างมีความสุข  สามารถ

ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  และห่างไกลยาเสพติด 
๓. เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างการบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชน  เพ่ือน าไปสู่การมีสุขภาพ

อนามัยที่ดี  ได้รับการบริการสาธารณะสุขอย่างทั่วถึง  ครอบคลุมและเป็นธรรม  รวมทั้งพัฒนาการให้บริการ
ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  ให้ประสิทธิภาพ 

๔. เพ่ือฟ้ืนฟูและส่งเสริมประชาชนภายในต าบล  ให้อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของ
ชุมชนท้องถิ่น  พร้อมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในชุมชน  และการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ              
ช่วยเสริมสร้างทักษะของเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

แนวทางการพัฒนา 
  1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลิตคนที่มีคุณภาพ และมีสติปัญญา รอบรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง  

2. ลดความเหลื่อมล้ า สร้างคนให้มีคุณภาพ เช่น การพัฒนา คุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ เด็ก 
สตรี และผู้ด้อยโอกาสให้ดีขึ้น   

3. พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ เช่น สาธารณสุขสร้างสุขภาพประชาชน “3 อ.
2 ส.” (อาหาร ออกก าลังกาย อารมณ์ ไม่สูบบุหรี่ และไม่ดื่มสุรา) สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์   

4. ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด   
5. ท านุบ ารุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
แผนงาน 
๑. แผนงานการศึกษา 
๒. แผนงานสาธารณสุข 
๓. แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
๔. แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
๕. แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
๖. แผนงานงบกลาง 
ตัวช้ีวัด 
๑. จ านวนประชากรที่ได้รับการศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น 
๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง ๓ ศูนย์ มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
๓. จ านวนประชากรมีสุขภาพที่ดี และมีชีวิตที่ดีเพ่ิมมากขึ้น 
๔. จ านวนโครงการ/กิจกรรม และร้อยละของกลุ่มเด็ก เยาวชน สตรี ที่เข้าร่วมโครงการ 
๕. จ านวนผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ติดเชื้อ HIV /ผู้ด้อยโอกาส  ที่ได้รับการสนับสนุนเบี้ยยังชีพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เป้าหมาย 
๑. เพ่ือบริหารจัดการน้ า  พัฒนาขุดลอกคูคลอง  จัดสร้างแหล่งน้ าพร้อมป้องกันและแก้ไขปัญหา

อุทกภัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบมีน้ าไว้เพ่ือการอุปโภค บริโภค  และการเกษตร
ตลอดปี  พร้อมทั้งพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒ 



 

๒. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมให้กับประชาชน  และพัฒนา
คุณภาพการผลิตด้านเกษตรกรรม  มีการจัดให้ความรู้และพัฒนาความสามารถในการน าเอาวิทยาการ  ใหม่ ๆ  
เพ่ือน าไปประยุกต์ในการท าอาชีพ 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันด้าน เศรษฐกิจ เกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม  ท่องเที่ยวและบริการ ยกระดับมาตรฐานการผลิต และการพัฒนาศักยภาพด้าน การเกษตร  เพ่ิม
ปริมาณคุณภาพการผลิต ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ ลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมช่องทางการตลาด 
ส่งเสริม เทคโนโลยีการเกษตรและเครือข่ายเกษตรกร เร่งรัดสร้างอาชีพเพ่ือ สร้างเศรษฐกิจชุมชน  

2. ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้  
3. บริหารจัดการน้ า พัฒนาแหล่งน้ า ธนาคารน้ าใต้ดิน สร้าง โครงข่ายน้ า เพ่ือการเกษตร น้ า

สะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
แผนงาน 
๑. แผนงานการเกษตร 
๒. แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
๓. แผนงานการพาณิชย์ 
ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของจ านวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการ 
๒. จ านวนศูนย์ให้บริการข้อมูลข่าวสารด้านการเกษตร 
๓. ร้อยละของจ านวนประชากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ด้านการพัฒนาเมือง 
เป้าหมาย 
๑. เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีความ

สะดวกและได้มาตรฐาน  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืนๆ ให้ประสบความส าเร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
คมนาคมขนส่ง  ด้านความสงบเรียบร้อย  และความสงบสุขของประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 

๒. เพ่ือส่งเสริมให้มีการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เพ่ิมความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ี 

๓. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันถึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน  
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน วางผังเมืองและสิ่งอ านวยความสะดวก ให้ครอบคลุมทั่วถึง    
2. บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับ การจัดสรรที่ดีมีคุณภาพ   
3. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบร้อยและ ส่งเสริมศีลธรรมอันดีของ

ประชาชน  
4. ประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ ในการพัฒนาแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนของประชาชน  
5. สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา บ ารุงสถานที่ส าหรับกีฬาการ ท่องเที่ยวและสุขภาพ จัดให้มี

สวนสาธารณะ และสถานที่พักผ่อน หย่อนใจ 
 
 
 

๓ 



 

แผนงาน 
๑. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
๒. แผนงานเคหะและชุมชน 
๓. แผนงานรักษาความสงบภายใน 
๔. แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนในการด าเนินการโครงการ 
๓. จ านวนต ารวจบ้าน/ อปพร./อาสาสมัครภัยพิบัติ ที่เข้าร่วมโครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  สามารถตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนทุกภาคส่วนได้อย่างรวดเร็ว  และมีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ตรวจสอบการท างานของภาครัฐ  สนับสนุนการเมืองภาคประชาชน  เพ่ือให้บรรลุแนวทางการด าเนินงานของ
จังหวัดนครราชสีมา  การบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

แนวทางการพัฒนา 
1. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน   
2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3. สนับสนุน ส่งเสริมการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ อนาคต  
4. ส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ท างานอย่าง ซื่อสัตย์สุจริต ยกระดับความ

โปร่งใส   ในการบริหารงาน   
5. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น   
6. ปรับปรุงโครงสร้างให้กระชับไม่ซับซ้อน 
แผนงาน 
๑. แผนงานบริหารทั่วไป 
๒. แผนงานงบกลาง 
ตัวช้ีวัด 

  ๑. จ านวนผู้มีส่วนรว่มในการพัฒนาบ้านเมือง 
  ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  ๓. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
  ๔. การบริหารจัดการอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานสากล 
  ๕. การวางแผนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจ 

         ๒.๓  เป้าประสงค์ 
๑. การได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและท่ัวถึง 
๒. ด าเนินการยกระดับความเป็นอยู่  คุณภาพชีวิต  และความรู้เท่าทันสังคมมาให้กับคนใน

ชุมชน  พร้อมทั้งส่งเสริมให้คนในชุมชนมีความรักสามัคคี  มีคุณธรรม  จริยธรรม 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชน  หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและอ่ืน ๆ  

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการ   
 

๔ 



 

๔. ส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความมั่นคง  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
พร้อมทั้งขจัดปัญหายาเสพติด 

๕. ด าเนินการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ   
 

          ๒.๔  จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
   (1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
(4)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 

        การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

               ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  
ได้ใช้การวิเคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัย
และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา  อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  ได้
วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก  
SWOT  ดังนี้ 
 

      จุดแข็ง  (S : Strensth) 
      - ประชาชนมีคุณภาพ  และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้าง 

พ้ืนฐานและคุณภาพชีวิต 
     -  ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วนสมบูรณ์มีเส้นทาง 

สัญจรเป็นไปด้วยความสะดวก  ปลอดภัย 
     -  มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา  ๔  แห่ง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ๓  แห่ง  สามารถรองรับการ 

เรียนของเด็กนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
     -  ผู้น าชุมชนมีความรัก  ความสามัคคี  ไม่มีปัญหาในด้านการร่วมมือในการปกครองและ 

บริหารการพัฒนา 
     -  มีองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับการบริการสาธารณะและแก้ไข 

ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
      -  มีการประสานงานร่วมมือกันระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบล  กับส่วนราชการอ่ืนในพื้นท่ี 
      -  มีเส้นทางการคมนาคมในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลที่สะดวกทุกสาย 
      -  มีพ้ืนที่สาธารณะที่สามารถด าเนินการจัดท าสวนสาธารณะและนันทนาการได้ 
      -  มีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  ร้านค้าชุมชน  ที่เอื้อประโยชน์ให้กับคนในชุมชน 

     -  เป็นแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ส าหรับผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
      -  มีแหล่งน้ าสาธารณะที่เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

    
 

๕ 



 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
      -  ประชาชนได้รับข่าวสารไม่ทั่วถึง 
      -  เด็กและเยาวชนบางส่วนไม่ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

-  เด็กและเยาวชนบางส่วนเสี่ยงต่อการติดยาเสพติด 
-  ปัญหาหนี้สิน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  ประชาชนขาดความเอาใจใส่  ไม่ดูแลสุขภาพ 

   โอกาส  (O :  Opportunity) 
-  จังหวัดนครราชสีมา  สามารถสนับสนุนงบประมาณตามแผนงาน/โครงการตามแนวทาง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
-  องค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนกว่าประมาณการ 

ในแต่ละป ี
-  องค์การบริหารส่วนต าบลมีความเหมาะสมในการลงทุนด้านการแปรรูปผลผลิต 
 

  ข้อจ ากัด  (T : Threat) 
-  มีปัญหาเกี่ยวกับแนวเขตท่ีสาธารณะประโยชน์  กับที่ดินของประชาชน 

      -  ประชาชนมีพ้ืนฐานความรู้และพ้ืนฐานทางสังคมแตกต่างกัน 
-  ประชาชนขาดแหล่งเงินทุนอัตราดอกเบี้ยต่ า  เพื่อใช้ในการลงทุน 
-  พ้ืนที่อยู่ในเขตประสบภัยแล้งติดต่อกันหลายปี  ท าให้ขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 

 

    เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  และนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  จึงได้มี
การก าหนดยุทธศาสตร์หลักที่จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จรวม  ๔  ยุทธศาสตร์  และมีแผนงาน             
๑๒ แผนงาน  ซึ่งเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้ 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร  เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วน

ราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร และราชการที่มิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทรโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ประกอบด้วย  8  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานยุทธศาสตร์และงบปรพมาณ 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
4) งานนิติการ 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
7) งานส่งเสริมการเกษตร 
8) งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง 
             ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  
การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่นๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๔  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานพัฒนารายได ้
3) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
4) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานส ารวจและออกแบบ 
  2)   งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  3)   งานควบคุมอาคาร 

4)   งานสาธารณูปโภค 
๕)   งานผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    มีหน้าที่รับผิดชอบ งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา 
งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็ก
และเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การ
ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน 
ประกอบด้วย  2  งาน ดังนี้ 
  1)    งานบริหารการศึกษา 
  2)    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

       มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

๘ 



 

 
เป้าประสงค์ 

        มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
        1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างางาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับตัน 
        2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 
และทิศทางที่วางไว้ 
        3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
        4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
        5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค
    

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด   

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร โดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทรให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

๙ 



 

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา   
1. งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก.  จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  จ านวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)  จ านวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  จ านวน  1  อัตรา 
  (รถบรรทุกน้ า) (ท่ัวไป) 
- คนงาน (ท่ัวไป)        จ านวน  ๑  อัตรา 

2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ ก าหนดต าแหน่ง  
  - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา  
  - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน  ๑  อัตรา 

3. งานการเจ้าหน้าที ่ก าหนดต าแหน่ง  
    - นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จ านวน  1  อัตรา  
4. งานนิติการ  ก าหนดต าแหน่ง  
    - นักจัดการงานทั่วไป ชง.  จ านวน  1  อัตรา   
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ก าหนดต าแหน่ง 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันละบรรเทาสาธารณภัย จ านวน  ๑  อัตรา 

6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดต าแหน่ง 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.     จ านวน  1  อัตรา 

7. งานส่งเสริมการเกษตร ก าหนดต าแหน่ง 
- นักพัฒนาชุมชน   จ านวน  ๑  อัตรา 

                    ๘.  งานสวัสดิการสังคม  
                         - นักพัฒนาชุมชน   จ านวน  ๑  อัตรา 

 

กองคลัง   
ท าหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน การ

หักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงิน
สะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย ๔ งาน และมีการก าหนด
อัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน  ๑  อัตรา 
2.  งานพัฒนารายได ้
     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน  ๑  อัตรา 
  

๑๐ 



 

3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.    จ านวน  1  อัตรา 

๔.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.   จ านวน  1  อัตรา 

            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน  ๑  อัตรา 
 

กองช่าง   

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนที่ 
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย ๕ งาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  1.   งานส ารวจและออกแบบ ก าหนดต าแหน่ง 
                           - นักจัดการงานช่าง ปก./ชก.   จ านวน  ๑  อัตรา  
         2.  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง ก าหนดต าแหน่ง 
       - นายช่างโยธา ชง.       จ านวน  1  อัตรา  
  3.  งานควบคุมอาคาร  ก าหนดต าแหน่ง 
       - นายช่างโยธา ชง.    จ านวน  ๑  อัตรา 

4.  งานสาธารณูปโภค ก าหนดต าแหน่ง 
     - นายช่างไฟฟ้า ชง.    จ านวน  ๑  อัตรา 
๕.  งานผังเมือง ก าหนดต าแหน่ง 
     - นักจัดการงานช่าง    จ านวน  ๑  อัตรา 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการ

ศึกษา งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการ
เด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การ
ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน 
ประกอบด้วย 2 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
                     (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา  
1.  งานบริหารการศึกษา ก าหนดต าแหน่ง 
     - นักวชิาการศึกษา ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง   จ านวน  1  อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน  ๑  อัตรา 
  

๑๑ 



 

 2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ก าหนดต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 
     เด็กเล็ก  ก าหนดต าอหน่ง 

- คร ู    จ านวน  ๓  อัตรา 
- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย   จ านวน  ๑  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)    จ านวน  1  อัตรา  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
      มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน ประกอบด้วย ๓ งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

งานแผนการตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายในส่วนราชการต่างๆ 
งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่างๆ ก าหนดต าแหน่ง 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. จ านวน 1 อัตรา 

 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

๑๒ 



 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองไทร   
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี  

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน        เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้ง ในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่
ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

๑๓ 



 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 

 
 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค ์

 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
๙.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็น  
    ระบบและต่อเนื่อง 
10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๑๔ 



 

12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที ่3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 

  มิติที ่2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

๑๕ 



 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   ( ง )   ก า รมี ร ะบบการบริ ห า รผล งาน  ( Performance Management)  ที่ เ น้ น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความ
แตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนษุยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียง

๑๖ 



 

 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไทร 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร ์
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ ห้ กั บ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผังเส้นทาง
ค ว า ม ก้ า วห น้ า ใ ห้ กั บ
พนักงาน 

1 การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ ห้ กั บ
พนักงาน 
 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง านต า ม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1.  จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากรเขา้
รับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้ าน  IT จากหน่ วย ง าน
ภายนอก 
2 .  แผนงานการจั ดท า
บันทึกทะเบียนประวัติด้วย
คอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 
 
 
 

ส านักปลดั 26,000 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง านต า ม
แผนงาน/โครงการ 

๑๗ 



 

 

 
 
 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที ่1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2 .  มี ก า ร ติ ด ต า มและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่ างต่อ เนื่ องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่ มี ต่ อ ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2 .  แผนงานการส ารวจ
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง านต า ม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้   ทั กษะ  อย่ า ง
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่  และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.  จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้ บริ หาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3 .  แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดั 2๕0,๐00 1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง านต า ม
แผนงาน/โครงการ 

๑๘ 



 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
จ านวน 2 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จ านวน 40 
ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
2. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง  
-หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิน่  
-หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป  
-หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลัง  
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสตูร นักจัดการงาน
ทั่วไป  
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 
หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั ฯลฯ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
34,000 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

๑๙ 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทกุ
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จ านวน ๕๐ ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตาที่ก าหนด 
(ระดับ 5) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
จ านวน ๕๐ ราย 
(ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2.โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี
 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ  

 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

4,900 
 
 
 
  
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

๒๐ 



 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการ

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ก าหนด
กรอบอัตราก าลั งที่ รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน โดยค านึงถึงความจ าเป็นและ
เหมาะสมเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ราชการและเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2 การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล ตาม
จ านวนอัตราว่างที่ได้ประกาศ รับโอน และ
การให้พนักงานส่วนต าบล ตามความ
ประสงค ์

ไม่ใช้งบประมาณ     

3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างที่
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4 การสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

มีการรับโอน ประชาสัมพันธ์ การรับโอน 
และรายงาน ก.อบต. สรรหาในต าแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
ไม่ใช้งบประมารณ 

    

 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
5 การประเมนิประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 
-ประกาศหลั ก เ กณฑ์ และวิ ธี ก าร 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
งบประมาณ ๒๕๖9 
-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย 
และวาง เป้ าหมายการปฏิบัติ งาน 
ประจ าให้แก่บุคลากรทุกส่วน ราชการ 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไป
ตามหลั ก เ กณฑ์ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  และ
คณะกรรมการมีการประชุม ไม่ใช้  
งบประมาณ ต.ค.๖7 - ก.ย.๖8 
- ผู้ ป ร ะ เ มิ น ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิ บั ติ ง านตามแบบประ เมินฯที่  
ก าหนดตั้งแต่ เริ่มต้นรอบการ ประเมิน 
และแจ้งผลการประเมิน ให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นลาย ลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ     

6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดท าคู่มือและแนวทางความก้าวหน้า
ในสายงานอาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 
 
 

๒๒ 



 

บริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
7 การปรับปรุงสวัสดิการและความ 

ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
ในการท างาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น 
สถานที่ท างานสะอาด เป็นระเบียบ
เรี ยบร้อย  มี อุปกรณ์  เครื่ อ งมื อที่
ทันสมัยและรวดเร็วใน การปฏิบัติงาน 
มีสถานที่จอดรถ เพียงพอ รวมทั้งมีการ
จัดที่นั่ งและ น้ าดื่ ม ไว้คอยบริ การ
พนักงาน เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
ใช้ บริการ 
-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดย
จัดให้มี อุปกรณ์ พ้ืนฐานด้าน ความ
ปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง พร้อมใช้
งาน และจัดเตรียมตู้ยา สามัญประจ า
บ้าน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที ่

3 
ไตรมาสที่ 

4 
๘ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
วิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหาร สมาชิก
ส ภ า ฯ  พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี
แม่บ้าน อปพร. เกษตรกร กลุ่ม
อาชีพต่างๆ ฯลฯ (ตามแนวทาง
ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง )
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี
แม่บ้าน อปพร. เกษตรกร กลุ่มอาชีพต่างๆ 
ฯลฯ จ านวน 105 คน 

200,000     

๙ โครงการอบรม คุณธรรม จริยะ
ธรรม แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง เข้าร่วมโครงการ    
ร้อยละ 90 

5,000    
 
 

 

๑๐ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่
บุคลากร 

จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามสายงานหรือ
ตามหน้าที่รับผิดชอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

290,500     

 
 
 
 
 
 
 

๒๔ 



 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาสที ่

1 
ไตรมาสที ่

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที ่

4 
๑๑ การจัดท าประกาศประมวลจริยธรรม 

 
ประกาศประมวลจริยธรรมผู้บริหารส่วนท้องถิ่น 
ประกาศประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
ประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕ 



 



 

 


